
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƵŵŵĂƌǇ
Θ

WƌŽũĞĐƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁĂůŬĞƌƐ͕�ďŝŬĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƵƐĞƌƐ͘

�ƌĞĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ ƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨǇ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͘��ƌĞĂƐ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ǇĞůůŽǁ ƐŝŐŶŝĨǇ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĚĞŶƐŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĚĞŵĂŶĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�

WŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�^Z�ϴϱ�ĂŶĚ�^Z�
ϱϰ͘�dŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�^ƋƵĂƌĞ�ŝŶ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘�

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�
ƚŽ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘



&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�
ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ďŽƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘

�ŽǁŶƚŽǁŶ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�Ă�
ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ďĞƚƚĞƌ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬƐ͕�ŵŽƌĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ǁŝůů�
ŐƌŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͘�

dŚĞ�,ŽŽĚ�ZŽĂĚ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�
tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ��ƌĞĞŬ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĚŐĞ��
ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ďŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƵƐĞ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞĂƐƚͲǁĞƐƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ͘�

KƚŚĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
� ^Z�ϴϱ�ƐŽƵƚŚ
� ^Z�ϯϭϰ
� ZĞĚǁŝŶĞ ZĚ
� ^Z�ϵϮ�ŶĞĂƌ�,ĞůĞŶ�^ĂŵƐ

dŚĞ�ZŝĚŐĞ�EĂƚƵƌĞ�WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
WĂǀŝůŝŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ͘�



��ǁĂůŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ͘�dŚŝƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ĨŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘�
dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ͗

� �ǆŝƐƚŝŶŐ�>ĂŶĚ�hƐĞ
� ^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WĂƌŬ��ŽŶĞƐ
� /ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ
� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ��ƌĂƐŚĞƐ

dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ͘�
�ĞŵĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ��ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͕�Ă�ŐƌŝĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƐŵĂůů�ďůŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘�

KƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^Z�ϱϰ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚǇ��ǀĞ͘�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞƐ͕�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�&ĂǇĞƚƚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�,ŝůů�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�
ůƵǆƵƌǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

EŽƚĂďůĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�WŝŶĞǁŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ŝŶƉƵƚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�



^ƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ�
ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ďŝŬŝŶŐ͘�dŚŝƐ��ŝĐǇĐůĞ�
�ŽŵĨŽƌƚ�/ŶĚĞǆ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘�dŚĞ�
ŝŶĚĞǆ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚƌĂǀĞů�ƐƉĞĞĚ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĐǇĐůŝƐƚƐ͘�

dŚŝƐ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ďǇ�
ĐŽůŽƌ͘�ZŽĂĚƐ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ǇĞůůŽǁ�
ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŵŽƌĞ�
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�
ƌĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƌŝĚĞ�ŽŶ͘�

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�
ůŽŶŐĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�Ă�
ďŝĐǇĐůĞ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶͲƌŽĚĞ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďŝĐǇĐůĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ďŝĐǇĐůĞ�
ŵŽďŝůŝƚǇ͘��



dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ͘�

KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďŽĂƐƚƐ�ŐŽŽĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��EŽƚĂďůĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�
ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

� sĞƚĞƌĂŶƐ�WĂƌŬǁĂǇ
� ^ĂŶĚǇ��ƌĞĞŬ�ZŽĂĚ
� �ƵƌĐŚ�ZŽĂĚ�;ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝĚŐĞͿ
� ,ŽŽĚ�ZŽĂĚͬ�ǀĞ�;ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚͿ
� EĞǁ�,ŽƉĞ�ZŽĂĚ
� �ĂŶŬƐ�ZŽĂĚ�;ƵŶŝĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚͿ�
� 'ŝŶŐĞƌĐĂŬĞ ZŽĂĚ
� WŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^Z�ϴϱ
� WŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^Z�ϯϭϰ



&ĂǇĞƚƚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĨŝŶĂůŝǌŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͘�dŚĞ�&ĂǇĞƚƚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�
DĂƐƚĞƌ�WĂƚŚ�WůĂŶ͘�

dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ͘�



dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ�
DĂƐƚĞƌ�WĂƚŚ�WůĂŶ͘�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�
ƐŝĚĞƉĂƚŚƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŐƌĞĞŶǁĂǇ�ƚƌĂŝůƐ͘�

^ŝĚĞƉĂƚŚƐ͗�dƌĂŝůƐ�ĂůŽŶŐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ

'ƌĞĞŶǁĂǇ�dƌĂŝůƐ͗�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZKt

^ŝĚĞǁĂůŬƐ͗



dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌůĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉůĂŶƐ͘�dŚŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ũŽŝŶƚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͘



dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�
WĂƚŚ�WůĂŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŝƌĞƐ͘

dŝĞƌ�ϭ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƐĐŽƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�

WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�dŝĞƌƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�dŝĞƌ�ϭ͘��



dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŝĞƌ�ϭ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘


